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FORORD

"Det entreprenante mindset
er fokus pa handling,
ideskabelse og tro pa egen

forméen"

Innovative unge med nyskabende idéer og regeringens
vision for en grgnnere fremtid ses som en naturlig del af
lgsningen pa verdens stgrste udfordringer. Regeringens
aktuelle fokus pa innovation og entreprengrskab peger
entydigt pa, at kompetencer pa netop de omrader ogsa
fremover bliver steerkt efterspurgt i undervisningen pa
danske uddannelser.

AAU har et strategisk fokus pa at understgtte flere
ivaerksaetteraktiviteter. Ikke blot som en ekstracur-
riculezer aktivitet, men som en integreret indsats der
bringer de studerendes kernefaglighed i centrum. Malet
er at skabe entreprenante studerende og dimittender,
der skaber vaerdi for deres omverden.

Definitionen af veerdiskabelse i denne sammenhang
knytter sig ikke kun til stiftelsen af ny virksomheder
og udviklingen af nye produkter, men ogsa til evnen til
at skabe nye processer, ny kultur og gkonomisk veerdi
gennem samarbejde med omverdenen. Kort sagt til ud-
viklingen af et sakaldt entreprenant mindset; fokus pa
handling, idéskabelse og tro pa egen formaen. Entre-
prengrskab fungerer i dette lys som supplement til den
gvrige employability-indsats pa Aalborg Universitet.

Dette hefte er den forelgbige kulmination pa et
internt udviklingsprojekt, der i henhold til AAU’s strategi
Viden for Verden har beskeeftiget sig med metoder for,
hvordan de studerendes kompetencer inden for inno-
vation og entreprengrskab kan styrkes. Malet har vee-
ret at samle eksisterende entreprengrskabsfremmende
undervisningsformer som inspiration til de uddannelser,

der gnsker at bidrage til, at flere studerende pa AAU
far mulighed for at udvikle entreprenante kompetencer
i lobet af deres uddannelse. Et entreprenant mindset og
entreprenante kompetencer kan traenes gennem under-
visning, der med et bevidst fokus, ggr studerende i stand
til at handle pa muligheder og gode idéer og omseette
disse til vaerdi for andre.

| haeftet praesenterer vi en padagogisk model og et
begrebsapparat, der sammenkobler PBL og entrepre-
ngrskab. Derudover samler vi en rekke konkrete red-
skaber, som AAU's undervisere kan anvende til at udvik-
le undervisningsmetoder, der fremmer de studerendes
entreprenante kompetencer.

Ligesom PBL i praksis udmentes forskelligt pa de
enkelte hovedomraders uddannelser, laagger vores
Entreprengrskabs-PBL-model op til en lokal tilpasning i
en form, der passer til de enkelte fagomrader og under-
visere. Der er ikke tale om en &ndring af PBL-modellens
fem originale principper, men en berigelse af dem.

Habet er at inspirere undervisere til en hgjere grad af
bevidst praksis omkring entreprengrskab i undervisnin-
gen. Summen af endnu flere praktiske erfaringer med
entreprengrskabsberiget PBL pa tvaers af AAU vil danne
et steerkt udgangspunkt for videreudvikling af modellen.

Vi haber, I vil tage godt imod modellen og vaerktgjerne.
Dorte Stigaard

Innovationsdirektgr
Aalborg Universitet




PBL OG ENTREPRENORSKAB

INDLEDNING

Baggrunden for dette haefte er et gnske om, at flere studerende
pa AAU skal udvikle entreprenante kompetencer. Det er AAU's
mal at uddanne proaktive, initiativrige og etisk ansvarlige indi-
vider, der, i samarbejde med andre, kan udvikle ny viden og nye
ideer — og omsatte disse til ny veerdi. Kandidater fra AAU skal
bade vaere klaedt pa til at skabe nye organisationer og berige
eksisterende, ligesom entreprenante kompetencer ogsa skal gge
deres emplyoability.

Heaeftet bidrager til opndelse af dette mal ved at fremlaegge
et bud pa en forstaelsesramme og hermed et falles sprog,
som kan anvendes pa tvaers af uddannelserne, og som gor det
lettere for alle pd AAU at tale om og arbejde med udvikling af
de studerendes entreprenante kompetencer.

Heeftet er et udtryk for tanker og praksis hos den tveergaende
gruppe af AAU-undervisere (se haeftets omslag), der i feellesskab
har udviklet forstaelsesrammen, og det giver hermed ikke et en-
degyldigt svar pa, hvordan vi udvikler entreprengrskabskompe-
tencer. Derimod skal rammen ses som bud pa et udgangspunkt,
hvorfra de undervisere, som gnsker det, kan arbejde videre med
deres egen praksis.

PBL SOM KERNEN | UDVIKLING

AF ENTREPRENANTE KOMPETENCER

Oversigten til hejre viser den forstdelsesramme, som haftet
bidrager med: en forstaelsesramme som tager udgangspunkt
i AAU’s didaktiske kerne — Problem- og Projektbaseret Laring
(PBL). Vi mener, at PBL er et solidt didaktisk udgangspunkt for
entreprengrskabsfremmende undervisning, fordi de studer-
ende i et PBL-forlgb gennemgar aktive erfaringsbaserede lzere-
processer, hvor de gennem ny viden og handling og i samarbejde
med andre skaber ny leering. Dette er ogsa kernen i udviklingen
af entreprenante kompetencer.

| haeftet har vi samlet tre dele, der tilsammen tilbyder en made
hvorpa, man som underviser pa AAU kan arbejde med at inte-
grere entreprengrskabselementer i undervisningen. | kapitel 1
giver vi et bud pa, hvordan PBL-tilgangen og entreprengrskab
kan kobles sammen i en definition af Entreprenorskabs-PBL. |
kapitel 2 giver vi et bud pa en model for Entreprenorskabs-PBL
processen i form af en grafisk formidling af en iterativ proces
med de elementer, som et entreprengrskabsundervisnings-
forlgb bestar af. | kapitel 3 har vi samlet en raekke konkrete
veerktajer og metoder, der kan inspirere undervisere og andre

pa AAU til selv at udvikle og gennemfgre undervisningsfor-
lgb, der udvikler de studerendes entreprenante kompetencer.
| oversigten til hgjre kan du leese mere om, hvad du kan blive
klog pa i hvert af haftets tre kapitler.

Definitionen og modellen er udviklet af undervisere pa AAU med
udgangspunkt i deres eksisterende praksis, og veerktgjerne er
udvalgt og afprevet pa undervisernes egne studerende. Det
betyder ogsa, at veerktgjerne afspejler den samme diversitet,
som undervisningsmetoderne pd AAU rummer.

HVORDAN KAN DU ANVENDE HAFTET?

Haeftet kan anvendes af undervisere og andre, der har interesse |
at lere mere om og/eller gennemfgre undervisning, der udvikler
studerendes entreprenante kompetencer. | haftet kan du finde
inspiration til at;

- faen forstaelse for hvad entreprenerskab er, og hvordan det
kan ses i sammenhang med PBL-tilgangen.

- starte en dialog om, hvordan | pa jeres institut arbejder med
at udvikle de studerendes entreprenante kompetencer — eller
gnsker at ggre det i fremtiden.

« tilfgje entreprenante elementer til
undervisningsforlgb.

« udvikle nye undervisningsforlgb, der sammenkobler faglighed
med entreprengrskab.

» udvikle din praksis som vejleder med et bevidst entreprenant
sigte.

et eksisterende

VIL DU VIDE MERE?

Vil du vide mere om Entreprengrskabs-PBL, samt hvordan du
selv kan arbejde med at udvikle de studerendes entreprenante
kompetencer, er du velkommen til at kontakte Supporting En-
trepreneurship ved AAU Innovation, eller de undervisere, som
har vaeret med til at udvikle heftet (se haeftets omslag samt
angivelse af kontaktpersoner under de enkelte varktgjer i
kapitel 3).

Viinviterer alle med flere og andre erfaringer med entreprenante
undervisningsforlgb til at byde ind, sa vi fortsat kan dele og vide-
reudvikle vores erfaringer, og vi opfordrer til, at man som under-
viser diskuterer haeftets indhold, samt hvordan det kan anvendes
i praksis, med kollegaer og andre interesserede.

AALBORG UNIVERSITET
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ENTREPRENORSKABS-PBL

DEFINITION AF KAPITEL 1 '

ENTREPRENOR-
Her kan du lse om PBL, entreprengrskab og definitionen pa

S K A B s = P B I- Entreprengrskabs-PBL som gruppen bag hafte har udviklet.
Du kan blive klogere pa:
- Hvordan entreprengrskab defineres
"Entreprengrskabs-PBL er en studieform, hvor de - Hvordan PBL understgtter entreprengrskabsundervisning og
studerende gennem iterative lareprocesser udvik- udviklingen af entreprenante kompetencer

Y g ! ) 4 ] P ] uavi - Hvordan de to kan kobles og defineres pd AAU som
ler et entreprenant mindset i et problemorienteret
projektarbejde. Undren udger drivkraften, hvor teo-
retisk, metodisk og empirisk viden omsettes til ny
veerdiskabelse gennem malrettet handlen pa et etisk

grundlag og i samspil med relevante interessenter.”

Entreprengrskabs-PBL

KAPITEL 2 ENTREPRENORSKABS-PBL
MODELLEN

QEROEREN
)

Her kan du laese om
Entreprengrskabs-PBL modellen, der illustrerer den iterative
proces i et Entreprengrskabs-PBL projekt.

Du kan blive klogere pa:

- Hvilke elementer indgar i Entreprengrskabs-PBL

&
EKSPERIMENTg,

o FORBEDRET
S

- Hvordan elementerne indgar i et Entreprengrskabs-PBL projekt

NY V/ERDISKABELSE
FOR ANDRE

UDBYTTE FOR STUDERENDE
o Lan

9

MODELLEN

KAPITEL 3 '
VERKTOJER

& MET o DER R — Her kan du lese om konkrete vaerktgjer og metoder, der pa AAU er
anvendt til at skabe entreprengrskabsundervisning

Du kan blive klogere pa:

- Hvordan man kan rammesatte Entreprengrskabs-undervisning

- Konkrete eksempler pa vaerktgjer til hver fase i modellen



PBL OG ENTREPRENORSKAB

KAPITEL 1

DEFINITION AF
ENTREPRENORSKABS-

PBL

| KAPITLET HER KAN DU L/Z&ESE OM
ENTREPRENORSKAB, PBL 0G DEFINITIONEN
PA ENTREPRENGRSKABS-PBL, SOM GRUPPEN
BAG HZATET HAR UDVIKLET. DU KAN BLIVE
KLOGERE PA:

« Hvordan defineres entreprengrskab?

« Hvordan understgtter PBL entreprengrskabsundervisning og
udviklingen af entreprenante kompetencer?

« Hvordan kan de to kobles sammen og defineres pa AAU som
Entreprenerskabs-PBL?

HVAD ER ENTREPRENGRSKAB?

Der er stor forskel pa, hvordan man forstar entreprengrskab i
de forskellige fagmiljoer pa AAU. Begrebet bliver eksempelvis
beskrevet med ord som iveaerksatteri, foretagsomhed, verdi-
skabelse, kreativitet og innovation. Denne begrebsforvirring kan
vaere med til at vanskeliggere samarbejde og videndeling med
kollegaer om vigtigheden af denne form for undervisning.

Vores gnske er, at entreprengrskab skal teenkes som en integre-
ret del af studierne - og ikke som en modsatning til kernefaglig-
heden. Derfor er det seerlig vigtigt, at alle pa tveers af AAU's fem
fakulteter kan koble sig pa forstdelsen af entreprengrskab, som
et begreb, der giver mening i deres egen undervisningskontekst.
For at opna en sddan bredde har vi taget udgangspunkt i Fonden
For Entreprengrskab, der er det centrale nationale videncenter
og omdrejningspunkt for udvikling af entreprengrskab i under-
visningen pa alle uddannelsesniveauer. Fonden For Entreprengr-
skabs definition af entreprengrskab lyder:

4/ o
Entreprengrskab er, nar

der bliver handlet pa muligheder
og gode ideer, og disse bliver omsat
til veerdi for andre. Den vardi, der skabes, kan
vaere af gkonomisk, kulturel eller social art ’y

(Fonden for Entreprengrskab, 2016)

Entreprengrskab er her ikke kun et spgrgsmal om
ivaerkseetteri og skabelse af nye virksomheder. Det handler om
mange forskellige former for veerdiskabelse, som ogsa rummer
intra-prengrskab (nyteenkning inden for eksisterende organisa-
tioner), socialt entreprengrskab (f.eks. at gare en positiv forskel
for sociale grupper), samt begreberne kreativitet og innovation.
Denne tilgang ser altsa entreprengrskab som et fenomen, der
kan findes i mange forskellige kontekster, men med et steerkt
fokus pa veerdiskabelse, der ikke udelukkende forstas ud fra en
gkonomisk malestok (Rasmussen & Moberg, 2016).

Vi mener, at denne definition giver mulighed for, at alle uanset
deres faglige baggrund har mulighed for at taenke deres fag ind i
entreprenante undervisningsforlgb, og vi har derfor valgt at lade
definitionen veere udgangspunktet for den videre udvikling af en
saerlig AAU tilgang til entreprenegrskabsundervisning.

AALBORG UNIVERSITET
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PBL OG ENTREPRENORSKAB

Planning &
Management

Figur 1: The EntreComp wheel (McCallum et al. 2018)

HVAD ER ENTREPRENANTE KOMPETENCER?

Malet med entreprengrskabsundervisning er, at udvikle
studerendes entreprenante kompetencer. Men hvad er entrepre-
nante kompetencer, og hvordan kan vi beskrive og udvikle dem
i en uddannelseskontekst?

Der findes ikke en entydig definition pa entreprenante kompeten-
cer, men vi mener, at et staerkt og forskningsbaseret bud kommer
fra EU kommissionen, der har udviklingen af den entreprengri-
elle kapacitet hos europaiske borgere og organisationer som et
centralt politisk mal.

Ud af dette mal udspringer The Entrepreneurship Competence
Framework (EntreComp) (Bacigalupo, et al. 2016), der er en feelles
ramme for entreprenante kompetencer, som er udviklet i samar-
bejde med forskere og undervisere fra hele Europa. EntreComp
ligger godt i trad med vores forstaelse af entreprengrskab, da
den ogsa anvender Fonden For Entreprengrskabs definition fra
forrige afsnit.

3=
wn O
S g
EE
A Y.
m 3
(V=]

valuing ideas

| figur 1 kan du se en illustration af EntreComp kompetence-
rammen, som bestar af tre kompetenceomrader, der definerer
entreprenarskab som evnen til at omseette ideer og muligheder til
handling, der skaber veerdi for andre end en selv. De tre kompe-
tenceomrader er Ideer og muligheder, Handling og Ressourcer,
uddybes med 15 specifikke kompetencer, der tilsammen skaber
elementerne af entreprengrskab som kompetencer. De tre kom-
petenceomrader er ikke rangordnede og udger en samlet enhed.
Dermed er der ikke én kompetence, der er vigtigere end andre
- alle er lige vigtige.

EntreComp ser udviklingen af entreprenante kompetencer som
en progression af laeringsmal og ikke som noget, der laeres pa en
gang, men gennem mange forlgb og processer, hvor studerende
far konkrete erfaringer med entreprenante handlinger. Hand-
lingsorienteringen er dermed et vaesentligt element. | haeftet
arbejder vi med samme forstaelse af handlinger som centrale.
Dette uddyber vi nedenfor i relation til en undervisningskontekst.

AALBORG UNIVERSITET
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PBL OG ENTREPRENORSKAB

HANDLEKOMPETENCE | CENTRUM

Ved kompetencer forstar vi, at man pa baggrund af viden og feer-
digheder, kan handle i relation til situationer og sammenhange,
der kan vaere kendte, nye og uforudsigelige. Og at kompetence
iser udvikles ved, at de studerende foler sig engagerede, at de
arbejder med problemer, og at de far muligheder for at reflek-
tere over deres handlinger og laering (Illeris, 2011). Handlingsori-
enteringen ger sig ogsa geldende inden for entreprengrskabs-
forskningen, hvor der er bred enighed om, at der med fordel kan
skelnes mellem tre former for entreprengrskabsundervisning:

« Undervisning om entreprengrskab der typisk involverer
teorier omkring entreprengrskab.

< Undervisning for entreprengrskab hvor der er fokus pa
konkrete vaerktgjer inden for entreprenerskab.

« Undervisning gennem entreprengrskabsprocesser hvor de
studerende far mulighed for at udvise entreprenant adfeerd
ved, at gennemga entreprenante processer i samspil med
relevante parter i omverdenen og sammen skabe en eller
anden form for veerdi.

Af disse tre har undervisning gennem entreprengrskabsproces-
ser, det stgrste potentiale for at skabe flere entreprenante stu-
derende, (Robinson et al., 2016). "0m” og "for undervisning” er
stadig vigtige i forhold til den akademiske viden og feerdighed,
men for at udvikle de studerendes entreprenante mindset er det
helt essentielt, at der gennemfgres mere "gennem undervisning”
pa universiteterne. Her har AAU et staerkt fundament med PBL
som den centrale laeringsmodel.

PBL - DET PADAGOGISKE UDGANGSPUNKT PA AAU

PBL som studieform har udgangspunkt i projektarbejde og byg-
ger pa autentiske problemer, deltagerstyring og samarbejde.
PBL-tilgangen giver de studerende redskaber til selvstandigt at
tilegne sig viden, feerdigheder og kompetencer pa et hgjt fagligt
niveau, og mange studerende far under studiet mulighed for at
samarbejde med eksterne partnere om lgsning af faglige proble-
mer. PBL som laeringsmodel tager udgangspunkt i, at studerende
leerer bedst ved at anvende teori- og forskningsbaseret viden ak-
tivt i deres arbejde med problemstillinger. Samtidigt understatter
PBL udviklingen af de studerendes kompetencer inden for kom-
munikation og samarbejde og de leerer at arbejde analytisk og
resultatorienteret, (AAU.dk).

PBL-modellen er baseret pa fem grundprincipper, som vi mener
er i trad med, hvad vi ovenfor har fremhavet som fremmende
for udvikling af entreprenante kompetencer:

« Projektorganisering skaber rammen for problembaseret
leering

« Kurser understotter projektarbejdet

+ Samarbejde driver et problembaseret projektarbejde

« Gruppens problembaserede projektarbejde skal veere eksem-
plarisk

« De studerende har ansvar for egen laering

Beskrivelsen af PBL som didaktik og de fem principper ger det
tydeligt, at PBL-tilgangens styrke, er, at den giver de studerende
mulighed for at skabe erfaringsbaserede laereprocesser i sam-
arbejde med omverdenen med udgangspunkt i samarbejdsori-
enterede, studenterdrevne og problembaserede laereprocesser.
Saledes giver PBL mulighed for bade "om”, "for” og "gennem
undervisning”, og danner et fundament, vi kan bygge videre pa i
vores definition af Entreprengrskabs-PBL som begreb.

DEFINITIONEN AF ENTREPRENGRSKABS-PBL

Som navnt i afsnittet om entreprengrskab mener vi, at Fonden
for Entreprenerskabs brede definition af entreprengrskab er re-
levant i forhold til at skabe et feelles grundlag og udgangspunkt
for at udvikle en szerlig AAU tilgang. For at blive til Entreprener-
skabs-PBL skal definitionen dog ogsa rumme en beskrivelse af
den praksis, som AAU underviserne allerede bedriver.

Vier kommet frem til en definition, som vi mener giver mulighed
for at rumme alle fagligheder og uddannelser, og som kan rum-
me alle muligheder og ideer, der udspringer fra de studerendes
viden og faglighed uanset studieretning, og uanset om de vil veere
iveerksaettere eller ej, sa laenge der er fokus pa, at studerende
skal skabe ny verdi for andre end dem selv og deres gruppe.
Vores definition af Entreprengrskabs-PBL lyder:

DEFINITION

Py
Entreprengrskabs-PBL er en studieform, hvor de

studerende gennem iterative laereprocesser ud-
vikler et entreprenant mindset i et problemori-
enteret projektarbejde. Undren udger drivkraf-
ten, hvor teoretisk, metodisk og empirisk viden
omsattes til ny vaerdiskabelse gennem malrettet
handlen pa et etisk grundlag og i samspil med re-
levante interessenter."

(Udviklingsgruppen, 2019)

AALBORG UNIVERSITET
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PBL OG ENTREPRENORSKAB

Med denne definition vil vi fremhave to szrlige entreprengr-
skabsorienterede fokusomrader, som vi mener kan berige PBL-
tilgangen:

* Nyt vaerdiskabende samarbejde med omverden

Nar projektgruppen i samarbejde skaber ny vardi for an-
dre end gruppen selv, kalder vi det for vaerdiskabende sam-
arbejde. Det indebarer en re-orientering mod omverdenens
problemstillinger frem for alene mod de studerendes egne
interesser. Formuleringen 'ny vaerdi’ er altsa en pracisering
ift. PBL i almindelig forstand, som altid sigter pa at skabe
ny viden, der er veerdifuld for de studerendes laering, f.eks. i
form af skabelsen af en teoretisk model, men som ikke ngd-
vendigvis skaber en ny vaerdi for en samarbejdspartner. Den
nye veerdi kan vare en ny service eller et nyt produkt, en ny
forretningsmodel, ny social vaerdi, en ny proces eller et nyt
koncept, der vurderes vaerdifuldt af modtageren/-ene. Det kan
ogsa vare en ny kombination af noget eksisterende, eller no-
get nyt kombineret med noget eksisterende.

¢ De studerende udvikler et entreprenant mindset
gennem deres uddannelse
| forleengelse af, at malet med Entreprengrskabs-PBL er at
skabe ny veerdi, refererer det, at have et entreprenant mind

Der kan vaere en raekke udfordringer i forhold til at udbrede rammerne for undervisning
gennem entreprengrskabsfremmende processer, da den bryder med den traditionelle
made at forsta uddannelse og kraever fornyelse i uddannelsessektoren. Ifglge Torben Ba-
ger og Suna Nielsen er de stgrste svagheder i dagens uddannelsessystem, i relation til

det de benavner som den entreprengrielle udfordring:

set, til at veere igangsattende, virksom, foretagsom og

vaerdiskabende. Teoretisk set er der fokus pa individets ressour-
cer og pa opbygning af handlekompetence, som vi ogsa tidligere
har veeret inde pa. Et entreprenant mindset er derfor identificeret
som et "I —can —do"-mindset. Teoretisk henter vi her inspiration
i Albert Bandura (Bandura, 1997) og Carol Dweck (Dweck, 2006)
og hendes teorier om individets forestillinger om egne evner.
Idealet er udvikling af et staerkt self-efficacy, da dette forbindes
med kompetence til at stille sig selv udfordrende mal, udholde
anstrengelser og udvirke den vedholdenhed, der er forbundet
med at na malet. Det er derfor afggrende, at der i undervisningen
er mulighed for at handle, ogsa selv om malet ikke indfries, da
fejl og evnen til bade at leere af og handtere fejl kan forsteerke
handlekompetencen. Modet til at turde kaste sig ud i en opgave
og troen pa, at den kan lgses, kendetegner saledes et entrepre-
nant mindset, og er tet forbundet med risikovillighed.

Der findes meget undervisning pa AAU, der allerede skaber ny
veaerdi i samarbejde med omverden, og som giver de studerende
et entreprenant mindset. Det er dog sigtet med haftet her, at
skabe grundlaget for en mere bevidst praksis med disse fokus-
omrader. | kapitel to ser vi derfor neermere pa, hvordan et pro-
jektforlgb i praksis kan se ud. Det sker gennem den model over
Entreprengrskabs-PBL processen, som undervisergruppen bag
haeftet har udviklet.

POTENTIELLE
UDFORDRINGER

FOR ENTREPRENORSKAB
PA UNIVERSITETERNE

Opdelingen i faglige "siloer”: Entreprengrskab kraever tvarfaglighed, hvilket h&@mmes af

den staerke opdeling i enkeltfag. Underviserne opfatter sig typisk som baerere af enkelt-
faglighed og er uvante med og utilpasse ved tvaerfaglig undervisning.

* Dominansen af traditionel leererstyr et undervisning: Entreprengrskabsundervisning kraver, at elever og studerende aktiveres, og
at lereren trader i baggrunden og bliver coachende snarere end dirigerende.

» Dominansen af passiv laering: | traditionel undervisning betones reaktive laeringsformer hos elever og studerende (laese-lytte-hu-
ske). | tidens lgb er disse helt passive former blevet suppleret med mere aktiverende traning i at formulere, diskutere, reflek-
tere og analysere. Men der savnes fortsat proaktive former (nytaenke-initiere-handle), der griber om nye udfordringer og traener
foretagsomhed. Det kunne kaldes projektorienteret og problembaseret undervisning tilsat vaerdiorientering, dvs. spgrgsmalet
om, hvem det nye skaber vaerdi for, og hvordan vaerdiskabelsen sker (Bager & Nielsen 2008)

AAU har en sarlig fordel ift. at lase disse udfordringer, fordi PBL fremmer bade tvaerfagligt samarbejde, engagement og selvstaen-
dighed hos de studerende, og fordi PBL tilbyder en projekt- og problemorienteret tilgang med fokus pa handling og refleksion.
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PBL OG ENTREPRENORSKAB

KAPITEL 2

ENTREPRENORSKABS-
PBL-MODELLEN

I DETTE KAPITEL KAN DU LASE OM ENTREPRE-
NORSKABS-PBL MODELLEN, DER ILLUSTRER
PROCESSEN | ET ENTREPRENGRSKABS-PBL
PROJEKT. DU KAN BLIVE KLOGERE PA:

Hvilke elementer indgar i Entreprengrskabs-PBL?
Hvordan indgar elementerne i et Entreprengrskabs-PBL
projekt?

PBL - PROJEKTORIENTERET FORL@B

For at give den bedste forstdelse for den udviklede Entrepre-
nerskabs-PBL model vil vi starte med at uddybe baggrunden for
den grafiske illustration af den, herunder begrunde hvorfor vi
har gnsket 1) at fastholde faserne i et traditionelt PBL-projekt-
forleb samt 2) at tydeliggere vaerdiskabelsen i samarbejde med
omverdenen og den betydning det har for processen.

| et traditionelt PBL-forlgb er et vigtigt PBL-princip er, at pro-
jektorienteringen skaber rammen for de studerendes arbejde.
Projektet udger en tidsbegranset og malrettet proces, hvor et
problem kan formuleres, analyseres og bearbejdes, sa det resul-
tereriet handgribeligt produkt, f.eks. en projektrapport. Projektet
malstyres gennem problemformuleringen, der i lighed med pro-
jektets metoder udvikles lgbende gennem projektforlgbet (PBL
- Problembaseret laering, AAU: 2015) Nedenstaende figur illu-
strerer de arbejdsprocesser og faser de studerende typisk gen-
nemlgber i et problembaseret projektarbejde.

Faserne foregar som regel ikke lineaert, men de studerende
springer frem og tilbage mellem dem i lgbet af projektet. | den-
ne proces skal de lere, hvordan de systematisk kan tilegne sig
ny faglig viden og feerdigheder i lobet af projektet.

OVERVEJELSER/ PROBLEM RAPPORT
PROBLEM- PROBLEM- BESLUTNINGER NUANCERING/ (KONKLUSIONER/
ANALYSE FORMULERING | VEDR. TEORI 0G LOSNING VISIONER)
METODER EKSAMEN
» TIDSLINJE

Figur 2: Gruppe- og projektarbejdsfaser (Krogh & Wiberg 2013)
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PBL OG ENTREPRENORSKAB

KENDETEGN VED DEN ENTREPRENANTE PROCES

| et Entreprengrskabs-PBL-projekt er disse faser ogsa til stede,
og det er vigtigt at understrege, at faglig viden og feerdigheder
ogsa her er fundamentet for den udviklede lering. Kernefag-
ligheden er dermed helt central i begge projekttyper. For at et
traditionelt PBL projekt, som er afbilledet i modellen pa forrige
side, kan blive til et Entreprengrskabs-PBL projekt mener vi, at
det er fordelagtigt at tydeliggere folgende kendetegn ved den
entreprenante proces:

1 = Vardiskabelse for andre samt udviklingen af det entre-
prenante mindset
I et Entreprengrskabs-PBL projekt arbejder de studerende
mere bevidst med de fokusomrader, som vi fremhavede i
forrige kapitel: At skabe ny veerdi for andre og herigennem
at udvikle et entreprenant mindset. Disse fokusomrader er
essentielle for at udvikle entreprenante kompetencer, og vi
har derfor sggt at integrere dem i en videreudviklet udgave
af modellen i figur 2.

2 = Uforudsigelighed og iteration

| et Entreprengrskabs PBL projekt ser vi en stgrre uforud-
sigelighed end i et traditionelt PBL projekt — netop fordi de
studerende skal skabe ny veerdi. Dvs. at de ikke ngdvendig-
vis kan finde lgsninger pa problemet i noget, som allerede
eksisterer. Hertil kommer, at inddragelsen af interessenter
og deres perspektiv pa, hvad der er veerdifuldt ger det svee-
rere at kontrollere resultatet af PBL-processen. Her mener
vi, at det er vigtigt, at "fejl” og uforudsigelighed undervejs
i processen kan styrke de studerendes lzring. Deres re-
fleksion over fejl og uforudsigelighed og handlig herpa,
vil fa dem til at gennemlgbe modellens faser flere gange,
og hermed styrkes deres problem- og kontekstforstaelse.
Udbyttet ved et Entreprengrskabs-PBL projekt er saledes
ikke kun produktet (veerdiskabelsen og evt. projektrapport/
eksamen) men laereprocessen i sig sely, fordi den giver de
erfaringer, som er ngdvendige for at udvikle entreprenante
kompetencer. Pa denne baggrund har vi med den nye mo-
del gnsket at tydeliggere, at det er ngdvendigt — og oftest
uundgaeligt — at gennemlgbe processen flere gange for at
opna kvalificeret laering og entreprenante kompetencer.

Pa naste side finder du den udviklede model over proces
sen i et Entreprengrskabs-PBL projekt.

AALBORG UNIVERSITET
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MODEL OVER ENTREPRENORSKABS-PBL
PROCESSEN

GRUPPEN

SADAN SKAL MODELLEN L&ESES

Modellen viser den samlede proces, og de faser som en grup-
pe af studerende gennemlgber, i et entreprengrskabsprojekt i
AAU’s PBL kontekst.

SPIRALEN INDEFRA 0G UD

Spiralenillustrerer den overordnede proces, som starter med,
at de studerende gennemgar en gruppedannelsesproces. Med
udgangspunkt i faglig viden, undren samt ideer og i samarbejde
med omverdenen forbedrer de gradvist deres problemforsta-
else og lesningsudvikling. Ved afslutningen har de studerende
tilegnet sig lering og skabt ny vardi for andre.

FORBEDRET

Problem- og lgsningsforstaelse
Entreprenant mindset

NY VAERDISKABELSE
FOR ANDRE

UDBYTTE FOR STUDERENDE
® Leering
® Entreprenante

kompetencer

FASERNE

Faserne i de bla felter angiver de arbejdsprocesser og hoved-
aktiviteter, som projektgruppen gennemfgrer, i samspil med
omgivelserne og gentagende gange i projektforlgbet. Faserne
understottes lgbende af kurser og litteratur. Ved modellen kan
du se en kort beskrivelse af, hvad der sker i hver fase.

PILEN MED PRIKKER

Pilen med prikker viser, at for hver cyklus/iteration, udvikler
de studerende gradvist forbedret problem- og lgsningsforsta-
else og et mere entreprenant mindset. Dette er illustreret ved,
at prikken vokser, for hver gang faserne gennemlgbes.

AALBORG UNIVERSITET
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PBL OG ENTREPREN SKAB

MODELLENS FASER MED KONKRET EKSEMPEL FRA KANDIDATUDDANNELSEN
ENTREPRENEURIAL ENGINEERING

Gruppen - undren og ideer til problemfelt

Processen starter med, at gruppen dannes, hvorefter de studerende s@ger efter projektideer bl.a. med udgangspunkt i deres egne undringer,
interesser og erfaringer (fx sustainability, technology, health, hverdagsproblemer, studie etc.). P4 den baggrund genererer gruppen mange for-
skellige ideer. Eksempelvis havde én studerende en gigtplaget bedstemor, som den studerende havde observeret havde svart ved at skrue lag
af emballage. Hvordan dette problem kunne lgses, blev til en projektide.

Perspektiv og problemforstaelse

De mange ideer skal nu kvalificeres som basis for udvaelgelse. Dette vil typisk ske gennem hurtige runder i cyklussen, hvor problem og lgsnings-
muligheder bliver udforsket via desktop research og inddragelse af det umiddelbare netvaerk. Eksempelvis var perspektivet pa problemet med
skruelag at udvikle et hjeelpemiddel til dette, og i de farste cyklusser i modellen anvendte gruppen deres indsamlede viden om 'hvilke lgsninger
der findes i forvejen?, og interviewede nogle aktgrer i netvaerket - kammerater, Zldresagen, Gigtforeningen, bedstemoren, vejleder, etc. (bru-
gere, ‘konkurrenter’, interesseorganisation).

Valg af metoder og teorier

Med udgangspunkt i den valgte idé drefter de studerende mulige teorivalg, empiriindsamlings- og undersggelsesmetoder til at kvalificere og
perspektivere problemstillingen. Kurser og studierelevant litteratur Indgar labende som inspiration og problemstilingen kvalificeres yderligere,
efterhanden som ny viden tilegnes.

Udforskning af antagelser - samarbejde med omverden

| denne fase gennemfarer gruppens medlemmer flere iterationer, hvor de tager flere inputtyper i brug og dykker dybere ned i disse. Dette sker ved,
at gruppen i interaktion med relevante aktgrer analyserer, kreerer, validerer resultater, der gradvis forbedres, &ndres og dokumenteres. Akterer
kan vaere kunder, brugere, vejledere, medstuderende, konkurrenter, investorer, inkubatorfacilitatorer, offentlige aktgrer, og andre med kendskab til
problemomradet. Hvis leringsloopet afslarer for store problemer med vaerdiskabelsen eller andre tilbageslag, kan gruppen lave et 'pivot'— dvs.
et skift i vaesentlige parametre f.eks. markedssegmentet, eller de kan valge en helt ny idé (helst relateret), sa etableret viden kan (gen)bruges.

Eksperimenter - samarbejde med omverden

Eksperimenter handler om at preve noget af, se hvilke resultater, det farer med sig, leere af det og sa forsgge sig igen. Det kraever, at gruppen
foretager mange (kreative) metodiske valg af, hvordan man mest effektivt kan fa data (observationer, interviews, spagrgeskemaer, test, etc.). Grup-
pens medlemmer skal ogséa validere hypoteser (data, produkt- og produktionslgsninger etc.) og samle resultaterne i en prototype, som er en hur-
tig og ufeerdig version af ideen til en form for fysisk version et produkt eller proces. | eksemplet med Zldresagen blev der lavet en simpel fysisk
prototype, som blev testet hos ZAldresagen i Aalborg, samt en forretningsmodel, som blev delvist testet ved, at produktionen blev diskuteret med
en lokal producent af hjelpemidler. Feedbacken som de studerende far i eksperimenterne, sender gruppen videre eller tilbage gennem faserne.

OUTCOME

NY VERDISKABELSE FOR ANDRE
Nar projekttiden er gaet, og mange cyklusser er gennemlgbet, dokumenterer gruppen deres laering og vaerdiskabelsen i
en rapport og evt. en endelig prototype, der kan prasenteres for samarbejdspartneren og evt. som grundlag for eksamen.

UDBYTTE FOR STUDERENDE - LZARING 0G ENTREPRENANTE KOMPETENCER
Der vil selvfalgelig veere tilfelde, hvor der ikke skabes konkret vaerdi for omverdenen. Men med udgangspunkt i feedback

og refleksion over projektet, laerings- og vaerdiskabelsesprocessen, gger de studerendes deres akademiske laring, og far
samtidig konkrete erfaringer og muligheder for at udvikle deres entreprenante kompetencer.

AALBORG UNIVERSITET
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PROGRESSION | MODELLEN

Nedenstdende model skitserer progressionen i et Entrepre-
ngrskab PBL forlgb hen over et semester. Gennem et konkret
eksempel fra en kandidatuddannelse illustreres, hvorledes en
gruppe af studerende bevager sig iterativt gennem faserne i
Entreprengrskabs-PBL modellen. De stiplede linjer og pilene
nederst illustrerer, at de studerende mod slutningen af dette
projektforlgb foretager mange hurtige gennemlgb af faserne.

Efter at have givet et bud pa, hvordan en model over et Entrepre-
ngrskabs-PBL-projektforlgb kan se ud, gar vi i naeste kapitel vi-
dere til at se pa konkrete vaerktgjer og metoder til at arbejde med
en sadan proces — eller dele af den — i en undervisningskontekst.

PBL GRUPPENS PROGRESSION - MED EKSEMPEL FRA ET SEMESTERPROJEKT PA
KANDIDATUDDANNELSEN ENTREPRENEURIAL ENGINEERING

5]
S B
L

2([) ~ U
Eod A=
x> [ X o
L Lot o naoo
od- (=)= e
nown ow oo
xroo = L~
weo wo [=Y=14
oo =0 OO«

@SNING (NY VERDISKABELSE)

o

FORBEDRET PROBLEMFORSTAELSE 0G PROBLEML

6

Y
N

GRUPPEDYNAMIK - UNDREN - PROBLEM

EKSPERIMENTER

FORKLARING

NY VERDI-
SKABELSE
0G LARING

Gruppen dannes ud fra per-
sonmatch (social, faglig, inte-
resse, kulturel osv.). Interesse
satte en ramme for mulig-
hedsfelterne Augmented/
Virtual Reality, og ideer om
mobilapplikationer; block-
chain-baseret donations app
til NGO’er, osv.

METODE: Valg af overordnet
innovationsmodel - combina-
tion af to modeller DIA og D4.
‘Desktop research’ og brug af
netvaerk

UDFORSKE: Findes der et be-
hov? Hvilke? Hvor store?

Indsnzevring af problem til AR
i turisme.

Ideskitser til applikationsom-
rader.

Metoder: Data/udforskning:
‘Desktop search’, tlf. Interview,
surveys.

Besgg Visit Aalborg, Kunsten,

Nordkraft, Business Aalborg,
on-line survey.

Afprevning med vejleder.

! Prototype af ‘Smart To m’

Figur 3: Eksempel pa progressionen — den iterative proces - i et semesterprojekt.
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KAPI

TEL 3

VAERKTOJER
OG METODER

| DETTE KAPITEL KAN DU LASE OM KONKRETE
VERKTGJER 0G METODER, DER PA AAU ER
ANVENDT TIL AT SKABE ENTREPRENORSKABS-
UNDERVISNING. DU KAN BLIVE KLOGERE PA:

Hvordan kan man rammesaette Entreprengrskabsundervisning?
Konkrete eksempler pa varktgjer til hver fase i modellen

VERKTOJERNE AFSPEJLER DIVERSITETEN

Der er stor forskel pa, hvordan entreprengrskabsundervisning
kommer til udtryk pa tveers af AAU. Denne forskellighed kom-
mer ogsa til udtryk i de forskellige veerktgjer og metoder, som
er i dette kapitel.

Med diversiteten i vaerktgjer og metoder vil vi gerne vise, at der
ikke er én rigtig made at undervise pa, men at det er vigtigt, at
man som underviser tager aktivt stilling til, hvordan man selv
gnsker at skabe undervisning, der udvikler de studerendes entre-
prenante kompetencer. Varktgjerne og metoderne kan saledes
anvendes til at skabe hele entreprengrskabsundervisningsforlagb,
men kan ogsa ses som inspiration til selv at nyteenke undervis-
ningen eller blot tilfgje elementer hertil.

Varktgjerne og metoderne pa de kommende sider har hver en
lille illustration af Entreprengrskabs-PBL modellen, der fortael-
ler, hvilke faser vaerktgjet har fokus pa. | modellen til hgjre ser du
en samlet oversigt over vaerktgjer og metoder samt de faser, de
har fokus pa. Mange af vaerktgjerne har fokus pa flere af faserne.

Under hvert veerktej/hver metode finder du desuden navnet pa
den AAU underviser, der har anvendt det i sin praksis, og du er
velkommen til at tage kontakt til vedkommende for mere viden-
deling omkring vaerktgjet/metoden.

crnFREN
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L
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&

EKSPERIMEEN ey FORBEDRET

Prablzw co osmrastersdclse
Fatearars ab medsal

NY VERDISKABELSE
FOR ANDRE

UDBYTTE FOR STUDERENDE
o Ling

® bnircarerzat:

kompeteneer

® TEAM KEY

@ BILLEDEFREMSTILLELSE

® FREMTIDS VAERKSTED

® UNDRINGSVARKSTEDET

® FIE-MODELLEN

@® MINI-PROJEKT

® OBJEKT TEATER

® METODE FOR INTRODUKTION
LEARNINGPLAN
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VERKTO ‘ 1-2-GRUPPE

Hvordan er vaerktojet koblet til Entreprenorskabs-PBL?
Metoden fremmer det entreprenante mindset med plads til kre-
ativitet og innovation gennem gruppedannelsesprocessen og
gruppearbejdet projektet igennem.

Hvad er vaerktagjet?

"1-2-gruppe” er en metode til organisering af gruppearbejdet.
Det er en metode til at fremme, at gruppen bruger tid pa at ge-
nerere mange ideer, at alle i en gruppe far mulighed for at bi-
drage med deres kreative ideer, og at flere idéer bliver udviklet,
inden gruppen satter fokus pa at diskutere og vurdere idéerne.

Hvad opnar man ved at anvende "1-2-gruppe”?

1-2-gruppe gor, at alle i gruppen kommer til orde, og at alles ide-
er og input far opmarksomhed. Denne organisering modvirker
det uformelle hierarkiigruppen, der har betydning for de enkelte
gruppemedlemmers mulighed for at deltage aktivt i gruppear-
bejdet. Det bliver sdledes opgaven, der er i fokus, og ikke den
sociale positionering.

1-2-gruppe er udviklet pa baggrund af teorien om "Kreativitet
som Uhaemmet Anvendelse af Viden". Metoden tager hgjde for 3
af teoriens grundleeggende principper:

1) Ingen oplevet bedgmmelse af personer og idéer i den krea-
tive del af processen.

?) Parallel taenkning, dvs. processen deles op i en raekke trin,
hvor gruppen har samme fokus.

3) Opgavefokus, dvs. gruppen koncentrerer sig om opgaven
fremfor om tilrettelaeggelse af arbejdsprocessen eller om
det sociale hierarki.

Hvordan anvendes det?

1. Individuelt: | 1-2-gruppemodellen arbejder gruppemedlem-
merne fgrst individuelt. Det giver den enkelte lejlighed til at
teenke over opgaven og fa idéer til at arbejde med den - uden
at blive pavirket af de andre i gruppen. Pa den made bliver det
lettere at holde fokus pa opgaven, og diversiteten i gruppens
idéer bliver sterre.

& EKSPERIMENTE, T—

NY VERDISKABELSE
FOR ANDRE

UDBYTTE FOR STUDERENDE

2. | par: Efter det individuelle arbejde fortseetter gruppemed-
lemmerne i makkerpar, hvor de deler deres idéer og bygger
videre pa dem med "JA OG". | dette trin sker der ingen dis-
kussion eller vurdering af idéerne — i stedet udvikles idéerne.
Dette trin holder flere idéer i live i laengere tid, og det giver
den enkelte en mulighed for at bidrage med sine egne idéer.

3.1 grupper: Dernaest arbejdes der i grupper, hvor der er endnu
mere viden til radighed. Gruppen arbejder fortsat med udvik-
ling af idéerne uden vurderinger og diskussion. Der udvikles
pa én idé af gangen — procesfacilitator styrer, hvornar der skal
arbejdes med de enkelte idéer.

4. Diskussion og vurdering: Gruppen tager én idé af gangen og
vurderer styrker og svagheder ved den.

5. Beslutninger: Pa baggrund af diskussioner og vurderinger
beslutter gruppen sig for en lgsning.

AALBORG UNIVERSITET
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1-2-

9 | JaOg JaOg

Meget "almindeligt” gruppearbejde starter ved trin 4: "Diskussion
og vurdering”. Typisk far ét (steerkt) gruppemedlem en idé, som
gruppen sa diskuterer og vurderer. Andre (svage) gruppemed-
lemmers idéer kommer ikke ngdvendigvis pa banen. Diskussi-
onsformen draber gerne idéer, der falder uden for normen. Det
man vinder ved at starte med trin 1, 2 og 3 er, at flere idéer er
blevet "hgrt” og har faet en chance for at vise deres potentiale.
Beslutningsgrundlaget er ganske enkelt blevet sterre, end hvis
man starter gruppearbejdet direkte pa trin 4.

Gruppe

Diskussion/
Vurdering

Gruppearbejde

Kilder

Beslutning

Hansen, S., & Byrge, C. (2013). Kreativitet som uhaeemmet anvendelse
af viden: Teorien bag Den Kreative Platform og Traningsprogram-
met for Nytaenkning. (1 udg.) Frydenlund Academic.

Kontaktperson

Jonna Langeland Christensen, Institut for @konomi og Ledelse
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VARKTGJ ‘ BILLEDFREMSTILLELSE

Hvordan er vaerktojet koblet til Entreprenorskabs-PBL?
Veerktejet forholder sig til koncepetualisering (begrebsskabelse)
i Entreprengrskabs-PBL i den indledende fase og har ogsa fokus
pa samarbejdsprocesser, hvor studerendes bidrag til et feelles
maleri tematiseres. Verktgjet skal bidrage til, at de studerende
kommer til at tale sammen og interessere sig for hinandens for-
staelser af konkrete — men abstrakte faanomener.

Hvad er varktagjet?

Billedfremstilling kobler en form for kunstnerisk fantasi til inno-
vation og begrebsforstdelse, ved at lade studerende individuelt,
men i mindre grupper, tegne en begrebsforstaelse, pd samme
papirark — hvorved der dannes et felles billede.

Hvad kan man opna ved at anvende "Billedfremstillelse”?
Gennem det aestetiske udtryk (de studerendes "maleri”) stimule-
res fantasien, og der brydes med "normal” undervisningspraksis,
hvor underviser indledningsvis definerer og introducerer faglige
begreber med reference til relevante kilde. Med dette vaerktgj
kastes den studerende "ud pa dybt vand”, idet hun/han bliver
bedt om at begrebsliggere sin egen forstaelse udtrykt i et este-
tisk medie — et maleri. Det kan skabe en personlig interesse for
et teoretiske og abstrakt begreb. Ved at "afbilde” forstdelse og
efterfolgende formidle dette udtryk som et narrativ, dbnes mu-
lighed for en begyndende falles forstdelse og interesse for et
begreb og dets betydning for innovationsprocesser, der handler
om feelles begrebsforstdelse og udvikling.

Da Entreprengrskabs-PBL laegger op til, at de studerende kan
tenke lgsninger pa fremtidens udfordringer og udvikle en faglig-
hed, der gor, at de kan lgse de nye opgaver. Derfor skal vaerktgjet
bidrage til, at de studerende kan taenke kreativt og selvstaendigt,
og det skal stimulere deres interesse for andres forstdelser og
egen samarbejdstilgang.

Hvordan anvendes det?

Indledningsvis maler de studerende individuelt, men i grupper,
en figur/tegning af et fanomen, fx "Innovation” uden at tale sam-
men. Efterfolgende beskriver de i en runde deres figur/tegning
og deres forstaelse af begrebet. Den (uvante) form bidrager til
at satte alle i en uventet, ny og udfordrende situation, og kan
skabe en faelles oplevelse af (kreativ) usikkerhed. Underviseren,
der rammesaetter oplevelsen, har derfor ansvaret for, at oplevel-
sen/erfaringen far didaktisk betydning gennem at tematisere og
understgtte processen og give den undervisningsmaessig vaerdi.
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Efter den fgrste runde, hvor der i tavshed, er fokus pa afbild-
ning af et begreb, fglger en runde, hvor der sattes fokus pa
selve samarbejdsprocessen: Hvordan er deres figur placeret?
Bidrager den til en feelles forstdelse? Hvilken betydning har
andres tilgang? Hvor hurtig gik de i gang? Hvilken vinkel ses
det samlede produkt fra? etc.

Antagelsen bag vaerktgjet er, at man kan udtrykke noget "an-
det” og udtrykke sig pa en anden made med pensel og papir
end gennem ord. Det giver mulighed for, at man kan spejle
sig selv og sin forstdelse af verden i andres astetiske udtryk,
og i den direkte respons man far pa sine egne astetiske ud-
tryk, og i det som andre udtrykker. Den astetiske praksis er
et delelement af den astetiske virksomhed, hvori der foregar
en perception af oplevelsen og den praksis, hvor man forsgger
at fa sanser og intellektet til at haange sammen.

A stetiske leereprocesser kan defineres som en skabende
virksomhed, hvori man omformer indtryk til et aestetisk form-
udtryk. Her er indtrykket (det, der skal omformes de studeren-
des konkrete og umiddelbare forestillinger/indtryk af et be-
greb (fx innovation) " og hvad det betyder for dem. (Det kunne
vaere et andet fagligt begreb, der er nyt for de studerende).
Udtrykket er her et faelles maleri, som de studerende skaber
sammen i mindre grupper.

Ideen er at fremme studerendes begrebsudvikling og samar-
bejde gennem billedfremstilling.
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Veerktgjet kan fungere som en opstart pa ferste undervis-
ningsgang pa et hold, hvor de studerende ikke kender hin-
anden, og underviser har pa forhand opdelt de studerende i
mindre "malegrupper”. Hver studerende far udleveret pensler
og maling og samles om borde, hvor der ligger store papirark
(et til hver gruppe). De bedes om at male et begreb fx "paeda-
gogisk innovation” efterfglgende efter tur beskrive, hvad deres
billede begrebsmaessigt refererer, hvilket danner grundlag for
sporgsmal fra medstuderende. | alt afsaettes 10 minutter til at
male deres forstaelse af begrebet.

Underviseren ma under processen observere de studerendes
samspilsproces for at kunne tematisere samarbejdet og per-
spektiver dette efterfalgende. Det er en pointe, at de stude-
rende ikke informeres om, at der er fokus pa samarbejdsmade
under processen.

Eksperimentet vil vise, at nogle studerende bidrager med me-
get store billeder og gar hurtigt i gang, og giver mindre plads
til andre. Andre bidrager aktivt til, at maleriet haenger sam-
men, ved at iagttage andres tegninger, og forsgger at knytte
sig til disse for at fa et "paent” udtryk. De studerende ser ma-
ske andres malerier/symboler omvendt eller spejlvendt, som
efterfglgende spgrgsmal vil vise. Dette kommer til udtryk, nar
de studerende afslutningsvis bedes om at haenge maleriet op,
som led i en gruppeprasentation. Der kan da opsta diskussion
om, hvad der er op og ned, serligt hvor deltagerne i gruppen
har malet fra forskellige sider af papiret.

Processen giver derfor anledning til en efterfglgende meta-
kommunikation om samarbejde og perspektiver pa f&anome-
ner, som er afhangig af perspektiv og forstdelsesgrundlag,
hvilket ogsa har betydning for forstdelse af begreber pa meta-
niveau.

Udtryk knyttes saledes til indtryk i den efterfolgende falles
tematisering af begrebet fx "innovation”, som et f&enomen,
hvis realisering ogsa omfatter evnen til at kunne spille sam-
men med andre og reagere (konstruktivt) pa andres input.

Evaluering:

Studerende finder det interessant at deltage i workshoppen,
og forlgbet kan give et godt input til det videre samarbejde pa
et nyt holdet gennem skabelse af en dben og legende stem-
ning, ud over interesse for faenomenet begrebsforstaelse og
begrebsdannelse.

Kilder
Austring B. D. og Serensen M. (2006). £stetik og leering —
grundbog i aestetiske laereprocesser. Hans Reitzel

Janinka Greenwood (2011) Aesthetic Learning, and Learning
Through the Aesthetic in Shifra Schonmann(red.): Key Concepts

in Theatre/Drama Education( pp 47-52)

Kontaktperson
Birthe Lund, Institut for Kultur og Leering.
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VARKTGJ ‘ FREMTIDSVARKSTED

Hvordan er vaerktojet koblet til Entreprenorskabs-PBL?
Veerktgjet guider deltagerne igennem centrale dimensioner af
en innovationsproces fra problemidentifikation til virkeliggerelse
gennem regler og strukturer for en demokratisk understgttet og
samarbejdsbaseret innovationsproces.
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Hvad er vaerktajet?

Fremtidsvaerkstedet er en mgdeform eller workshop, hvor stu-
derende kan afsgge og udveksle erfaringer og komme med kon-
krete ideer til lasning pa centrale udfordringer.

Fremtidsveerkstedet er en meget handlingsorienteret tilgang til
problemer og lesninger. Fremtidsveerkstedet bestar af 3 tema-
tiske faser: en kritikfase, en utopifase og en realitetsfase/virke-
liggerelsesfase.

Hvad kan man opna ved at anvende "Fremtidsvaerksted”?
Veerktgjet kan bidrage til at indkredse problemer og finde pa
nye og uventede lgsninger gennem samarbejde med forskellige
interessenter, og kan saledes bidrage til bade ideskabelse og
samskabelse med brugere, da der gennem fremtidsveerksted
tilstreebes en faelles innovationsproces, hvor "eksperter” og "no-
vicer" mgdes med de samme rettigheder.

Fremtidsvaerkstedet kan bidrage til at virkeliggere faelles drem-
me med udgangspunkt i egne visioner og utopier. Vaerktgjet kan
bidrage til skabelse af et entreprengrielt mindset med fokus pa
skabelse af nye lgsninger pa centrale og relevante problemer,
som aktererne bidrager aktivt til lasning pa.

Hvordan anvendes det?

Fremtidsveaerkstedet kan anvendes til ret store hold pa op til
ca. 50-60 personer. Mgdelederen (underviseren) er en central
figur, og ma sikre, at metodens forskellige faser falges ngje,
og at de forskellige regler for hver fase overholdes, sa tema-
tisering og prioritering af deltagernes udsagn gennemfgres
pa en demokratisk made.

Tidsforbrug:
Oftest en hel dag, men kan ogsa koges ned til 3 timer

Krav til rummet:

Der skal veere mulighed for at ophange store plancher pa
vagge og for at studerende kan ga rundt og har mulighed for
at skrive og notere pa veegplancher.

Tema:

Indledningsvis veelges et tema for fremtidsveerkstedet, og det
skal vaere et tema, der er relevant for deltagerne (fx de stu-
derende, hvis kun studerende deltager). Det kunne f.eks. vaere
Studiemilje/ Miljgpolitik / Naermilje etc.

Faser:

Fremtidsveerkstedet bestar af 3 faser, og afvikles i denne raek-
kefolge: Kritikfasen, Utopifasen, Realitetsfase/Virkeligge-
relsesfase:

1 = Kritikfase:

- Hvad bremser mine muligheder — f.eks. for at fa et
godt studie-miljg? (Det er afgerende, at der arbejdes
med problemer, der opfattes som betydningsfulde af
deltagerne, og det betyder, at de studerende virkelig
skal veere kritiske, for de bliver konstruktive).

2 = Utopifase:

- Hvis alt var muligt, hvordan ville det gode studiemiljo
sa se ud?

3 = Realiseringsfase:
- Hvordan skaber vi et godt studiemilje — hvem ger hvad?
Modellen har sigte pa at vaere konkret problemlgsende.
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Kritikfasen har fokus pa, hvad vi er utilfredse med, hvad vi vil
problematisere, og hvad vil vi kritisere. | denne fase er det ikke
tilladt at problematisere andres udsagn. Ud fra en brainstor-
ming formes saledes individuelle stikord. Kritikken skrives pa
tavler, og kritikken formuleres af forslagsstillere og diskute-
res. Efterfglgende giver deltagerne point. Pa den baggrund
sammenfattes og skabes sarlige kritik-tema-kredse, der ind-
fanger den kritik, der er enighed om, da afstemning indikerer
hvilke temaer, de vil forsgge at lgse og arbejde videre med.

| Utopifasen noteres, igen pa plancher, alle de forslag til for-
andringer, som deltagerne kan komme pa i relation til de he-
jest prioriterede kritiktemaer fra den forrige fase, der igen er
u-censurerede.

Det er ikke et krav, at forslagene skal vaere realistiske — fan-
tasien er det vigtigste.

Utopifasen vender kritikfasen pa hovedet, alt kritik, stort som
smat er kommet ud, og nu er der fokus pa: "Hvad nu hvis?”
f.eks. vi havde tid nok, ingen bedgmmelseskriterier etc.

Ingen ma derfor komme med indvendinger, kun uddybende
sporgsmal er tilladt. | fantasifasen omformuleres stikord sa-
ledes til positive udsagn. Ogsa her skal den efterfglgende ud-
velgelse ske pd baggrund af point, der samles i fantasi-te-
makredse.

| Realitets- eller Virkeligggrelsesfasen

Plancher med fantasi-resultater haenges op. Nye ideer tilfg-
jes, og processen har fokus pa idé-udveaelgelse: Hvilke ideer
er serlig interessante? Dette fglges op med kritisk diskus-
sion af de valgte lgsningsforslag, hvorefter der valges en/
flere ideer, og der er fokus pd, hvilke konkrete skridt der kan
tages til virkeligggrelse. Der udarbejdes en protokol med ud-
sagn, deltagerliste og navne pa personer, der er ansvarlige
for at fglge op. Det er muligt at gore dette til et permanent
vaerksted, hvor man kan pracisere og diskutere, hvad vi kan
tilfgje forslagene (f.eks. udnytte elementer fra fantasifasen),
formulere projektudkast etc.

Her begynder realitetstjek: Hvad kan lade sig gere (sagkund-
skab, regler m.m.), og der fastlaegges projektmal - etaper for
virkeliggerelse af projektet.

Kilder
Jungk, Robert & Norbert R. Mdllert (1984): Handbog i Fremtids-
vaerksteder, Politisk Revy.

Horn, Finn og Serensen, Jette Scoot (1984): Fremtidsveaerksteder
for arbejdslgse lerere, Unge Pazdagoger, nr. 5, 1984.

Horn, Finn og Serensen, Jette Scoot (red.) (1987): Fremtidsvaerk-
steder i Danmark - Teori og praksis, Politisk Revy.

Jungk, Robert (1988): Modets Princip, Stridskrift mod resigna-
tionen, Politisk Revy.

Horn, Finn (1993): Fremtidspeedagogik, Danmarks Laererhgjsko-
le.
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VAERKTOJ ‘TEAMKEY

Hvordan er vaerktojet koblet til Entreprenorskabs-PBL?

TeamKey er central og koblet til gruppen i Entreprengrskabs-
PBL modellen og gruppens samlede proces. Gruppens forud-
satninger bestar af de individuelles personlige forudsatninger,
der pavirker den enkeltes forstdelse og perspektivering af opga-
ven, gruppens og egne beslutninger og valg samt den form, som
udforskning og eksperimenter kommer til at forega i. Igennem
samarbejdet med omverdenen medvirker TeamKey-vaerktgjet
desuden til gget selvindsigt og laering om ens egen og andres
kompetencer og entreprenante mindset. Eksempelvis er team-
rollen "iveerksetter” en kombination af proaktiv malsatning, ka-
tegorisk kommunikation og ekspansiv problemlgsning.
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Hvad er varktajet?

TeamKey er en personlig app, der anvendes som varktgj til at
optimere samarbejdsprocessen i en gruppe. TeamKey viser et
aktuelt og samtidigt fokus pd malsatning, kommunikation og
problemlgsning pa bade individ- og teamniveau undervejs i pro-
cessen fra gruppestart til gruppeafslutning.

Hvad kan man opna ved at anvende "TeamKey®"?

Generelt er formalet med at oprette et team at kunne skabe mere
end blot summen af indsatsen fra de enkeltpersoner, der udger
teamet. Dermed er der et gnske om at frembringe synergi imel-
lem teammedlemmerne for bedre og hurtigere, i et konstruktivt
miljg, at na det fastsatte mal.

TeamKey er en genvej til teamledelse med en konkret malseaet-
ning, hensigtsmassig kommunikation og effektiv problemlgsning
i et team. TeamKey afdaekker ogsa, om teamet tilsammen rum-
mer den bredeste vifte og sterste tyngde af netop de adfaerds-
typer, der betyder mest for udfgrelsen af den aktuelle opgave.
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Information Teams.

TeamKey supplerer de fleste innovative vaerktgjer ved netop at
synliggere de personlige indre kraefter i et team og er velegnet
til teams pa maksimalt ni personer, der i praksis fungerer ved
selvledelse uden en formelt udpeget leder. TeamKey supplerer
eksempelvis internationale innovationsveerktgjer som Business
Model Canvas, GrowthWheel og nationale vaerktgjer som SKUB-
metoden, Den logiske model samt de vaerktgjer, der er praesen-
teret her i haeftet.

Hvordan anvendes det?

1. Individuelt

App'en TeamKey downloades pa egen mobiltelefon, hvor man
gennemfgrer den personlige test. Testen former en personlig
rolleprofil, der er sammensat af de tre adfaerdskategorier: Mal-
saetning, kommunikation og problemlgsning.

2. Teamet

En hvilken som helst deltageriteamet kan oprette et team, hvor-
efter teamprofilen er synlig pa samtlige teammedlemmers mo-
biltelefoner.
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4. Processen

Diskuter lgbende i gruppen om teamprofilen matcher godt/dar-
ligt med den aktuelle situation og hvilke udfordringer, der er pa
spil. Gennem definitionerne pa aktuelle teamprofiler opnas en

< Opret nyt team
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Giv teamet et navn

TEAMS
ha

e — leering om de adfaerdsnuancer, der er mest hensigtsmaessige i
R » naeste fase. Med TeamKey veerktgjet optimeres teamledelse ved
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teams . . . .
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eksisterende medlem fiemes fra teamet ved et kik
umn.mi.m \ have oprettet sig som brugere

pé det rede kryds ud for navnet
3. Leering om sig selv, de andre og opgavelgsningen
Alle kan gentage testen ubegraenset, hvilket afspejler evt. nye
prioriteringer og bevidst eller ubevidst ny selvopfattelse i nye
rolleprofiler. Nar teammedlemmer andrer rolleprofil, vil team-
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>
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oynamisy

2] nm-m X
profilen automatisk blive opdateret og afspejle teamets aktuelle - '5.3 A \S F————
= O=w 3 3
samlede adfeaerd. H S 45 |2 e rsrotlc
z S [ rr——
Individudvikler weccn -

Hver enkelt kan lebende tjekke, hvordan den personlige rollepro-
fil matcher teamprofilen. Det er en viden, der giver klarhed over Primger rolle = o e
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VARKTOJ ‘ FIE-MODELLEN

Hvordan er vaerktgjet koblet til Entreprenorskabs-PBL?

FIE kan fungere bade som et kreativitetsunderstgttende proces-
veerktgj, leerings-/ dannelsesproces for studerende samt kompe-
tenceudviklende redskab ift. entreprengrskab blandt studerende.

Dvs. at det kan understgtte udviklingen af et nyt PBL projekt,
hvor FIE bliver et forstudie til selve projektet. FIE kan ogsa bru-
ges i selve projektet, hvor det kan gge sandsynligheden for, at
projektet skaber vaerdi for studerende savel som for de samar-
bejdspartnere, der er involveret i projektet i kraft af dets inno-
vative fokus.

FIE er saledes et innovationsredskab, hvor en gruppe, i taet sam-
arbejde med andre, eksperimenterer og udforsker en given pro-
blemstilling eller undren for at finde frem til nye ideer, ny viden
eller ny leering, som kan vere bade af gkonomisk, kulturel og
social karakter.

Gruppeelementet er helt centralt for FIE, som baserer sig pa den
grundforstaelse, at projektets succes, og dermed processen som
helhed, afhanger af gruppens evne til at samarbejde, navigere i
kompleksitet og uforudsigelighed, og at gruppen har en vilje og
evne til at teenke nyt i forleengelse af hinanden.

Hvad er vearktajet?

Navnet FIE kommer af de tre forbogstaver i de tre faser Forbin-
delse, Indtryk og Emergens, som er de tre trin, der saerligt adskil-
ler FIE fra andre innovationsprocesser. FIE er en procesramme
- en social teknologi - der hjelper designere, undervisere og fa-
cilitatorer af uforudsigelige, ikke lineaere og innovative proces-
ser med at navigere rundt i et kreativt, laerende og/eller foran-
dringsskabende forlgh. Det kan vaere i en organisation eller i en
undervisningssammenhang, hvor en gruppe af mennesker skal
arbejde sammen for at nd i mal med en given opgave.

| FIE leges, eksperimenteres, udforskes og reflekteres der under
en pa forhand aftalt ramme eller eksisterende problemforsta-
else. Gennem processen udfordres de vante forestillinger, eksi-
sterende forstaelser og antagelser. Processen sluttes altid med
en "hest”, hvor de verdier, processen har skabt, ekspliciteres.

Hvad kan man opna ved at anvende "FIE-modellen”?

| forste ombaering er FIE teenkt som en prejekt, dvs. en ramme
til udforskning af et omrade eller en problemstilling, for det bli-
ver til et projekt. Man kan derfor ogsa tale om FIE som et inno-
vations-understgttende redskab, der kan hjzlpe en gruppe med
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at skabe nye ideer, tanker og forstaelser. Det udger saledes det
nedvendige stillads, der skal sikre, at man kommer fra en udfor-
dring, et laeringsmal hen til nye ideer eller forstaelser.

Oprindelig er leg og feenomenologi angivet som to vasentlige
faktorer for FIE, men FIE kan ogsa bruges med afsat i andre vi-
denskabstraditioner. Nar der specielt peges pa leg, er det, fordi
legen er eminent til at bryde vores vante mader at se og ga til
verden pa, som er afggrende for at teenke nyt, vaere innovativ og
fa en gruppe til at samarbejde om en feelles lgsning.

Der kan leeses meget mere om leg og FIE i bogen Den Legende
Organisation, som er skrevet af Ann Charlotte Thorsted, der har
udviklet FIE. Ann Charlotte Thorsted er lektor pa Aalborg Uni-
versitet og bl.a. leder af Play Lab. Modellen baserer sig pa 3 ars
forskning i LEGO, hvor Thorsted bl.a. undersggte legens betyd-
ning. Her blev det klart, at for at folk selv kan navigere rundt i
legende og kreative processer, ma der en klar ramme til, som
disse kan leene sig op ad bade under 1) design af en proces og
2) ift. at finde vej i disse ofte komplekse og meget uforudsigelige,
kreative og innovative processer.

Hvordan anvendes det?

Modellen FIE er vist nedenfor. Filosofien bag FIE er, at for, at vi
overhovedet kan lgse noget, ma der ferst en forlgsning til, som
er det, vi ser markeret pa henholdsvis hgjre og venstre side af
modellen. Dvs. inden vi begynder at rette blikket konkret mod
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‘det nye', ma vi fgrst have skabt et rum, hvor deltagerne foler
sig trygge ved hinanden og dermed bliver i stand til at beveege
sig ud i en uforudsigelig, kreativ og ikke klar malstyret proces.

Dernaest er det ogsa veesentligt at give sig tid til at forsta pro-
blemstillingen fra forskellige perspektiver og have blik for egne
og andres forforstaelser, som kan spande ben for det nyes opsta-
en. Derfor udger den hgjre side af FIE en anden form for langsom-
hed, end det der typisk kendetegner flertallet af innovationspro-
cesser, hvor opmarksomheden primaert er rettet mod at udvikle
en lgsning lige fra start. Denne del - idegenereringen - kommer
forst senere i en FIE-proces og ligger i venstre side af modellen.

De seks forskellige trin i FIE ma betragtes som guidende trin til
at planleegge og navigere efter pa et overordnet plan i en FIE-
proces. Ofte vil der vaere overlap og spring, som langt fra mat-
cher en lineaer proces, som heller ikke er intentionen med FIE.

Under Rammen sattes retningen for forlgbet, og praktiske ting
aftales. Det er vigtigt at give sig tid til at na til en falles forsta-
else af problemstillingen, fer man tager hul pa processen. | prak-
sis har det ofte vist sig, at netop dette kan blive det springende
punkt, som udfoldes meget mere udfgrligt i bogen Den Legende
Organisation.

| Forbindelsesfasen er der fokus pa etablering af det ngdvendige
samarbejde gruppens medlemmer imellem, og det, at fa skabt
kontakt til den problemstilling, der skal arbejdes med.

Under Indtryksfasen udfoldes og udforskes problemstillingen
langt mere indgaende og forskellige kreative vaerktgjer inddra-
ges til at abne op for en mere sansestemt og nuanceret forsta-
else. Nye indtryk kommer til, og kompleksiteten stiger, efterhan-
den som forskellige perspektiver udfoldes.

Emergensfasen er "the turning point”, hvor noget nyt begynder
at tage form. Man star her midt imellem det forlgsende og le-
sende, hvilket ogsa benaevnes som et sidste besindelsens gje-
blik. Her bruges ofte mere filosoferende metoder til at fa spurgt
ind til de tagen-for-givetheder eller antagelser, der ligger bag de
indtryk og farste spirende tanker, der er opstaet undervejs. Er
der noget, der er overset, eller noget man som gruppe er styret
af, som kan vare problematisk?

Idegenerering er som i andre innovative processer, der hvor
ideerne far flyvehgjde.

Under Hest sikres det, at der kommer noget konkret ud af pro-
cessen, som kan bringes med videre. Det kan veere en konkret
idé, der nu indskrives i en projektplan, en ny problemformulering
eller en leeringsproces til udvikling af entreprengrskabskompe-
tencer. Men det kan ogsa veere, at dette blot var forste skridt i et
projektmodningsforleb eller en made at fa etableret en nye vinkel
pa en given problemstilling.

Kilder
Thorsted, A. C. (2013). Den legende organisation: Nar livet leger
med os. Kbh.: L&R Business.

Thorsted, A. C. (2014). How play enhances creativity in Problem
based learning. Academic Quarter, volume 09.

Thorsted, A. C & Schumann, K. (2018). Faciliteringskompasset. I:
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VAERKTOJ ‘

Hvordan er verktojet koblet til Entreprenorskabs-PBL

Ligesom i FIE-modellen (se forrige veerktgj) kan Professionel Un-
dren som metode fungere som et understgttende procesveaerktgj
for studerende ift. udvikling af problemforstaelse, lering, dan-
nelse og entreprenante kompetencer. En eksistentiel og etisk
bevidsthed, som ligger indbygget i bade FIE og Undringsveerk-
stedet, kan fremme en bade humanistisk og meningssggende
innovationstilgang og en etisk ansvarlighed.

Men Professionel Undren kan ogsa veere med til at skabe vaerdi
for eksterne partnere. Ift. Entreprengrskabs-PBL kan Professio-
nel Undren understgtte etableringen af engagement og fordybel-
sesevne igruppen, gruppens samlede arbejdsproces og lebende
refleksioner.

EKSPERIMENT,,
'ER FORBEDRET

& blem- og losningsforstaelse

jiy = o

( ) NY VAERDISKABELSE
FOR ANDRE

Y UDBYTTE FOR STUDERENDE

GRUPPEN

Hvad er varktajet?

Professionel Undren og Undringsveerkstedet er et navn og en
procesbeskrivelse pd en innovativ projektmodningsproces
(prejekt). Fokus er pa det centrale moment eller 'drivkraften’ i
Entreprengrskabs-PBL, som er undringsdimensionen. Inden for
entreprengrskabs- og innovationsforskningen knytter denne me-
tode sig til menings- og undrings-dreven innovation og entre-
prenerskab (Verganti, 2017; Hansen, 2018a,b) og til "responsible
innovation”(Owen et al., 2013; Philbeck et al., 2018).

PROFESSIONEL UNDREN
OG UNDRINGSVARKSTEDET

Hvad kan man opna ved at anvende
"Professionel Undren og Undringsvarkstedet”?

| Professionel Undren laerer den studerende eller professionelle
forskellen pa at undre sig pa en pragmatisk og videns- og for-
klaringssggende made pa den ene side, og pa den anden side
at undre sig pa en eksistentiel, fenomenologisk og filosofe-
rende made'. Sidstnavnte form for undren kan veere vaesentlig,
nar man i kreative og vardibaserede innovations- og entrepre-
ngrskabsprocesser vil arbejde med radikal innovation og med
"wicked problems” og de sakaldte "delicate problems” (Hansen,
2018a).

Bag almindelige problemer og ‘wicked problem’ ligger ofte 'deli-
cate problems’, som er delikate, idet de peger pd, eller har rod i, de
mere eksistentielle og etiske behov, grundvilkar og spgrgsmal, som
menneskers liv og syn pa det gode liv er orienteret ud fra. Disse
‘delicate problems’ kan let overses eller bliver behandlet overfla-
disk, hvis man primaert anlaegger en forklarings-sggende og prag-
matisk, nytte- og problemlgsnings-orienteret tilgang i et projekt.

Men i modet med store eksistentielle og etiske spgrgsmal og
grunderfaringer (som f.eks. ‘hvad er tillid, mod, feellesskab mvt.)
finder vi ofte kraften til nyteenkning, radikal innovation og "re-
sponsible innovation”, iser inden for de virksomheder og orga-
nisationer, der arbejder med mennesker, kreativitet og det me-
ningsfulde i (arbejds)livet.

| Professionel Undren er malet saledes at fastholde en undren -
som ofte i starten mere har karakter af en nysgerrighed - hen til
en eksistentiel og etisk bevidsthed (altsa fokus pa humanistisk
dannelse). Dette gares med inspiration fra humanistisk forsk-
ning, iser den eksistentielle fenomenologi og filosofiske her-
meneutik.

| praksis er Professionel Undren designet som et undringsvaerk-
sted, der bestar af fem momenter (Hansen, 2008, 2014, 2015).

Det forste moment er det fanomenologiske moment, hvor grup-
pen starter med en konkret levet erfaring, der har gjort indtryk pa
dem. | dette fanomenologiske moment skal de sa at sige 'senke
sig ned’ i det, de har oplevet og derfra beskrive den livsverden,
og det de oplevede pd en sansestemt made, som leder hen til en
stemt forundring over et bestemt faanomen (f.eks. feellesskab).

| det hermeneutiske moment skal deltagerne pa sokratisk kri-
tisk og undrende vis undersgge de tavse vaerdier og grundanta-
gelser, som bliver taget for givet i den levede erfaring. Sammen
undersgger de en udvalgt fortaelling, og ledes langsomt ("Slow
thinking”) til en begyndende filosofisk undren over udvalgt veerdi
og faenomen (‘hvad er i grunden feellesskab?’)
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| det sestetiske og filosofiske moment sxttes deltagernes egen
fortelling og dermed egen personlige filosofiske undren i dialog
med menneskehedens Store Visdomsfortaellinger og Undringer.
Her er det kunsten, skenlitteraturen, filosofien, myter, eventyr,
musik, eller lign. vi bringer med ind i rummet til en yderligere
kvalificering af gruppens undren.

| det eksistentielle moment bringes den skabte undren med til-
bage til deltagernes eget livigen. Hvad har jeg leert? Hvordan kan
det vaere relevant og interessant at teenke med i forhold til min
egen faglighed, studie eller professionelle praksis? Hvordan kan
det kaste et nyt innovativt lys over tidligere taenkning eller det,
der foregar i en konkret praksis?

Det femte og sidste moment er det phronesiske. Phronesis er det
graeske begreb for praktisk visdom. Her skal deltagerne reflek-
tere over, hvorfor og hvordan forlgbet kan bruges i praksis. Eller
som procesen er illusteret af Eva Sommer, en innovatinskonsu-
lent fra Vejle Kommune, og vist i Hansen (2018a): Se nedenunder.

Hvordan anvendes det?

Professionel Undren er pa Aalborg Universitet blevet brugt
som projektkvalificerende og projektudviklende. Professionel
Undren tilfgjer en vigtig humanistisk dannelse til PBL og En-
treprengrskabs-PBL processer, idet deltagerne traenes i ogsa
at medtaenke en eksistentiel og etisk bevidsthed og leerer at
forholde sig filosofisk undrende til egne forforstdelser og pro-
blemdefinitioner.

Professionel Undren og Undringsvearkstedet er i dag ogsa
brugt i professionelle organisationer som et innovativt veerk-
tej inden for designteenkning og designundervisning (Hansen,
2014), kreative virksomheder og kommunal organisations-
udvikling (Hansen, 2018a,b), undrings-baseret entreprenar-
skabsundervisning pa professionshgjskolerne (Hansen et al,,
2017) og i sundhedssektoren (Hansen, 2016).

M@BRKEKAMMERET — det
hermeneutiske moment

SKUMBADET — det
fanomenoclogiske moment

KATEDRALEN - det
dialektiske moment
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MY WAY — det eksistentielle
moment

LANDING — det phronesiske
moment

At fortolke det levede.
Hvilke vaardier ligger bag?
Kunne det vare
anderiedes?

At dykke ned i en levet erfaring
fra (arbejds)livet.

Hvad kalder pa mig? Hvad
leenges jeg efter?

At se min egen lille historie i
lyset af de store fortaellinger
fra kunst og kultur.

At finde mig selv i det taeenkte
og sagte. Hvem er jeg selv i alt
dette?

At lande i egen praksis
igen. Hvilken praktisk
visdom har vi opnaet?
Hwordan g@re verden bedre
nu? Hwvad skal fprste skridt
vare?

Finn Thorbjern Hansen (2017) og hans 5 fasede model for undringsveerksted med tegninger af Eva Sommer.
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VERKTG ‘MINIPROJEKT

KSPERIM
£ ENTER FORBEDRET
Problem

Hvordan er vaerktgjet koblet til Entreprengrskabs PBL?
Miniprojektet hgrer til Entreprengrskabs-PBL modellens Pro-
blemorienteringsfase. Metoden sigter mod at kombinere og an-
vende teorier, metoder og teknikker til at lgse en kompleks idé
for entreprengrskab.

NY VAERDISKABELSE
FOR ANDRE

UDBYTTE FOR STUDERENDE
o Laring

© Entreprenante
Kompete

Hvad er vaerktajet?
Miniprojektet sigter mod udvikle en sammenhangende fremstil-
ling af en idé til ivaerkseetteri ved brug af udvalgte teorier, me-
toder og teknikker.

Hvad kan man opna ved at anvende "Miniprojekt”?
Miniprojektet integrerer enkeltstdende noter, modeller, skitser,
m.v. til en beskrivelse af ideen, hvor de enkelte bidrag ses i
sammenhang.

Dermed opfordrer miniprojektet til kritisk refleksion over anven-  Hvordan anvendes det?

delsen af teorier, metoder og teknikker. Hvad er deres bidrag? Miniprojektet bruges af individuelle studerende eller projekt-
Kan de meningsfuldt kombineres? Er de overlappende? Komple-  grupper, der arbejder med en forretningsidé. Denne idé skal
menterer de hinanden? Osv. gerne have sin rod i de studerendes faglighed.

Miniprojektet hjeelper med at skabe overblik, se sammenhange, Miniprojektet ma meget gerne veere knyttet til deres ordinare

og samtidigt gger det evnen til at give konstruktiv kritik af teo-  projektarbejde pa samme semester.

rier, metoder og teknikker. Miniprojektet faciliteres af underviserne, der giver feedback
0g sparring efter gnske.

| forhold til praktisk iveerkseetteri kan miniprojektet bruges som

et forste bud pd, hvordan en idé kan omseaettes til praksis. Miniprojektet kan udarbejdes af individuelle studerende eller
grupper af studerende. Projektet udarbejdes lgbende gennem
| forhold til en eventuel eksamen i entreprengrskab hjaelper mini-  kursusforlgbet som redskab til at udvikle en forstaelse af de

projektet med at skabe overblik og give en kritisk og konstruktiv — enkelte elementer i relation til en enkelt ide.
forstaelse af fagets teoretiske og begrebslige elementer. Mini-

projektet indgar ikke i bedemmelsen, og de studerende kan der-  Et typisk miniprojekt er pa 15-25 sider.

for prioritere de dele af projektet, de finder mest relevant. Underviserne tilbyder feedback pa udkast undervejs.
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Miniprojektet skal besvare en raekke indholdsmassige krav:

Beskriv en forretningsidé under anvendelse af kursets cen-
trale litteratur.

Valg om | vil beskrive en idé til entre- eller intraprengr-
skab. Hvordan kan netop jeres ekspertise understgtte ide-
en?

Udarbejd en forretningsmodel baseret pa kursets begreber,
vaerktgjer, teknikker og teorier.

Beskriv og begrund de faser eller aktiviteter, | vil bruge
under realiseringen af jeres idé. Hvordan vil | gribe det an
rent praktisk? Hvilke anbefalinger fra kursuslitteraturen
folger i?

Karakteriser og diskuter jeres idé ud fra modeller eller teo-
rier som Porter’s Five Forces, Porter’'s Value Chain, Resour-
ce-based Theory, Knowledgebased Theory, forandringsle-
delse eller tilsvarende.

Beskriv de vigtigste elementer i jeres forretningsmodel. F.eks.
jeres ekspertise, value propositions, partnere, kundesegmenter,
m.v.

Diskuter styrker og svagheder i forretningsmodellen. For-
venter |, at modellen vil &ndre sig med tiden?

Diskuter anvendelsen eller relevansen af mulige mgnstre
for forretningsmodeller.

Diskuter centrale elementer ijeres valg af strategi — eksempel-
visom | falger en Red vs. Blue Ocean strategi eller Lean Startup.
Vil | folge en plandrevet eller agil proces under realiserin-
gen?

Beskriv det teoretiske paradigme, jeres miniprojekt hviler
pd. Begrund valget af paradigme.

Kilder

Osterwalder, A., Pigneur, Y., In Clark, T., & Smith, A. (2010). Busi-
ness model generation: A handbook for visionaries, game chan-
gers, and challengers.
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VARKTGJ ‘OBJEKT TEATER & SANDBOXING

Hvordan er vaerktojet koblet til Entreprenorskabs-PBL?
Metoden Objekt Teater (OT) relaterer sig til alle elementer i En-
treprengrskabs-PBL modellen, dog med sterst bidrag til Udforsk-
ning af antagelser, Eksperimenter, og Veaerdiskabelse for andre/
leering for studerende og kan vaere et kommunikationsredskab
mellem projektgruppe og dens samarbejdspartnere, herunder
vejlederen.

Hvad er veerktajet?

OT er en dialogisk og taktil tilgang til at saette nye perspektiver pa
situationer og til at se handlemuligheder pa udfordringer. Navnet
'‘Objekt teater’ refererer til metodens brug af sma fortaellefigurer,
som placeres inden for en ramme med sand (Sandboxing) eller
pa et stort ark karton.

Hvad kan man opna ved at anvende

"Objekt teater og Sandboxing”?

Metoden tilvejebringer en kommunikationsplatform, som mulig-
ger nye refleksioner gennem brug af de associationskader, som
forskelligt udvalgte figurer vaekker ift. en given problemstilling,
opgave eller tematik. P4 den baggrund - og gennem en feelles un-
dersggende dialog - skaber deltagerne en reframing af problem-
stillingen, inklusiv en ny forteelling og en fornyet klarhed herom.
Risikoen for misforstaelser minimeres markant, nar gruppen far
skabt det overblik sammen.

Som kommunikationsplatform understgtter den de studerende
i gruppearbejdet og i case samarbejdet ift. at bringe forskellige
perspektiver og ideer frem i lyset, sa de kan blive delt, anerkendt,
talt om, videreudviklet, mv.

Hvordan anvendes det?

Gennem valg og placering af figurer pa ark eller i sandkasse-bor-
det opbygges en miniature 'scenografi’ af de komplekse omstan-
digheder — terraenet - som den givne problemstilling udspiller
sig i. Derfor omtales opstillingen ogsa som et 'terreenbord’, som
en operationel enhed opstiller for et hurtigt og aktuelt overblik
over de omstaendigheder, de skal navigere i. Det, gruppen vur-
derer som relevant, kommer med.

FORBEDRET
Problem- og losningsforstaelse

NY V/ERDISKABELSE
FOR ANDRE
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Processen styres gennem 6 faser og via 6 guidelines:
De 6 faser:
Fase 1: Introducer metoden, sandkasse

arbejdsbordet/arket og figurerne

Tavse faser

Fase 2: Velg figurer — giv jer god tid
Fase 3: Begynd placering af artefakter i sandkassen,
f.eks.:
A) Alle placerer ordlgst ‘deres’ artefakter i
sandkassen

B) En starter med at lave sandkassen ordlgst,
de gvrige tilfgjer/aendrer.
C) Alle laver efter tur deres eget bud.

Dialogen begynder
Fase 4: Tal om opstillingen - brug formsprogets

grammatik som rette-snore

Fase 5: Terraenbordet er faerdigt og fastholdes pa

photo/note ark

Fase 6: Viderebearbejdning pa tavler

De é guidelines:

1.

Sla ‘hjernen’ fra og lad figurere veelge jer eller lad
hand/gjne vaelg.

Gealder ogsa for placeringen i sandkassen

Undlad - i fgrste omgang - at analysere meningen
Ga med formsprogets praamisser - fortael i relation til
figurerne

Ga langsomt frem, ned i tempo, dveele, spgrg ind,
unders@g narmere: "Hvad kunne det ellers vaere?”

. Lyt til mavefornemmelsen, den fortaeller, hvornar

konfigurationen er ‘feerdig’
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VERKTG ‘

Hvordan er vaerktojet koblet til Entreprenorskabs-PBL?

| og med at det er et projekt kommer man hele Entreprengr-
skabs-PBL modellen igennem i forhold til dette veerktgj, men
det er en eksemplificering af, hvordan man kommer hele pro-
cessen igennem.
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o'
2

FORBEDRET

NY VERDISKABELSE
FOR ANDRE

UDBYTTE FOR STUDERENDE

Hvad er veerktajet?
En metode til at sikre vaerdiskabelse i et projekt ved at indfgre
leeringsmal omkring business cases og cost benefit-analyse.

GROUP
WORK

PROBLEM
INITIATION

PROBLEM-
FORMULATION

SYSTEM
SPECIFIKATIONS

ITERATIONS

PROBLEM
SOLVING

ITERATIONS

METODE FOR INTRODUKTION
AF BUSINESS CASES | PROJEKTER

Hvad kan man opna ved at anvende

” Business cases i projekter”?

De studerende far en realistisk forstaelse af Entreprengrskabs-
PBL igennem et fokuseret, men realistisk, projektarbejde. De ser,
hvordan virksomheder i praksis ser pa veaerdiskabelse/business
cases, og at der ikke altid kun skal ses pa den tekniske lgsning,
men at det er vigtigt at seette den i kontekst, og at en optimering
maske ikke vaerdiskabende som sadan, hvis omkostninger til at
gennemfgre den, er hgjere end det der pa sigt kan tjenes ind igen.

Hvordan anvendes det?

Igennem projektet optimeres et eksisterende system eller appa-
rat, eller der bygges et nyt til at daekke en ny funktion. Produk-
tets vaerdiskabelse tjekkes ved opstilling af cost benefit-analyse.
Der kan foretages opdatering/iterationer af konceptet baseret
pa bade den tekniske veaerdiskabelse men ogsa den gkonomiske
vaerdiskabelse i henhold til nedenstaende figur.

Business case og cost benefit delen introduceres via gestebesgg
fra 3 firmaer, der holder forelaesninger om, hvordan de evaluerer
en business case og satter en cost benefit-analyse op. Der veel-
ges aktuelle firmaer inden for hovedomradet for studiets omrade
til preesentationerne.

Projektet evalueres ved normal projekteksamen og det entrepre-

nante evalueres via laeringsmal for business cases og cost bene-
fit-analyse. Her eksemplificeret i den termiske retning for energi:

— ———

PREFORMANCE ?

y /

(CONCLUSION/
VISION)

GAIN VALUE ?

PROBLEM
VERIFICATION

GRUOP
EXAM

p TIDSLINJE
L
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LZARINGSMAL:

Viden

« Have viden og indsigt i termiske maskiner og systemers
virkemade

« Have viden omkring metoder til design af termiske energi-
systemer

» Have viden om samspillet imellem komponenterne, der ind-
gar i termiske maskiner og energisystemer

» Kunne forsta videnskabelige metoder og teorier set i forhold
til semestrets tema

- Kunne forstd at opsatte en business case for termiske ma-
skiner eller systemer

Faerdigheder

« Kunne udvikle og anvende stationaere modeller af termiske
systemer i fuldlast og dellast

« Have grundleggende faerdigheder til design af optimale sy-
stemkonfigurationer og fastlaeggelse af driftsparametre for
termiske systemer

- Kunne analysere opnaede resultater fra simuleringer og evt.
laboratoriearbejde, og samle dem til at give et helhedsind-
tryk af systemets performance

» Kunne lave en cost-benefit analyse for termiske maskiner
eller systemer

Kompetencer

- Have opndet evne til at omseatte akademiske kundskaber og
faerdigheder inden for termiske systemer til bearbejdning af en
praktisk problemstilling

- Have opndet evne til atindga i fagligt og tveerfagligt samarbejde
inden for termiske systemer

- Have opndet evne til at kunne vurdere basale gkonomiske for-
hold ved udvikling og idriftsaettelse af systemer eller apparater

Kilder

Laeringsmal og temabeskrivelser kan ses som modelbeskrivel-
ser for projekter pa 5. semester i studieordningen for energi:
https://studieordninger.aau.dk/2019/14/798.

Kontaktperson
Birgitte Bak-Jensen, Institut for energiteknik.
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VARKTOJ ‘ LEARNING PLAN

Hvordan er varktojet koblet til Entreprensrskabs-PBL?

Learning Plan kan fungere som progressionsvaerktgj for en
ivaerksaetter- eller innovationsgruppe under udvikling af projek-
tet. Den er relateret til alle faser i Entreprengrskabs-PBL model-
len. Veerdiskabende Samarbejde, f.eks. med brugere/kunder og
andre partnere, Gruppebaseret Projektarbejde, f.eks. guide grup-
pens arbejdsproces og refleksioner mm., Entreprenant Mindset,
f.eks. handleaspektet via eksperimenter og fejle-laere-forbedre.

Hvad er varktagjet?

Learning Plan er et vaerktgj, der systematisk hjaelper gruppen
med at holde fokus pa at reducere de mest kritiske usikkerheder
gennem eksperimenter og laering.

Det er dyrt at fejle sent i et udviklingsforlab, sa jo tidligere man

kan reducere usikkerheder ved at leere af eksperimenter, jo stgr-

re er muligheden for at komme succesfuldt igennem.

Learning Plan hjzlper med at:

» reducere usikkerheder

 validere markedet

- opdage nye applikationsomrader

» skabe opmarksomhed og danne grundlag for kommunikation
om progression (‘hvad leerte vi siden sidst?’)

Hvad kan man opnd ved at anvende” Learning Plan”?

Kort fortalt gar det ud pa at specificere usikkerheder inden for
marked, teknologi, organisation og ressourcer. Derefter vaelger
man den mest kritiske usikkerhed. Der er en made (‘eksperi-
ment’) at leere om denne usikkerhed, sa den kan reduceres. Der
bliver arbejdet efter princippet: Maksimér laering pr. krone/tid til
at skabe leering for at nedbringe usikkerheden.

Veerktgjet er oprindeligt udviklet til brug for radikale innovations-
teams i etablerede virksomheder i USA, i Danmark bl.a. anvendt
i Grundfos og Sintex.

Hvordan anvendes det?

Varktgjet er vist nedenfor. Kolonnen i venstre side beskriver
de trin, som gruppen skal igennem for at gennemfgre en 'lee-
ringsrunde’ (Learning Loop) for derved at nedbringe en valgt
usikkerhed.

EROENEN
oW
!

o PERI
S EKSRERIMENTZ FORBEDRET

NY VAERDISKABELSE
FOR ANDRE

UDBYTTE FOR STUDERENDE
La

Forst bliver det beskrevet, hvad der er kendt og iszer ikke kendt
om teknologien, markedet, organisationen og ressourcer. Ek-
sempler pa typiske usikkerheder, som gruppen kan have kunne
veere; Tekniske: At teknologien bygger pa korrekt og fyldestge-
rende viden, at de tekniske specifikationer kan implementeres
osv. Marked: At man grundlaeggende forstar kundens behov og
gnsker, at gruppen forstar produktet i forhold til konkurrenter-
nes produkter. Organisatorisk: Primare usikkerheder for star-
tups vil veere i forhold til omverdenens support (brugere kunder,
interesseorganisationer, familien, etc.) Ressourcer: At man lg-
bende kan skabe funding muligheder, at tiltraekke de ngdvendige
ressourcer internt og eksternt i gruppen, at skabe vedvarende
interesse for projektet hos interessenter og sponsorer.

Gruppen vealger til enhver tid den mest kritiske usikkerhed. Gar
sig klart, hvilke antagelser gruppen har om usikkerheden og ge-
nererer alternative metoder til at teste disse antagelser. Defi-
nerer succeskriterier for testen og en plan for gennemfgrelsen.
Efter gennemfgrelsen analyseres og konkluderes. Det vurderes
hvilken indflydelse resultatet har for de gvrige 3 omrader og
progresssionen af projektet, og hvad der skal ggres herefter.

Sa veelges naeste kritiske usikkerhed til en ny leeringsrunde.

| forhold til etablerede virksomheder vil den (interne) organisa-
toriske dimension fylde mindre og ressource dimensionen mere.

(note: Learning Plan er oprindeligt lavet til radikal innovation i virksomheder og eksemplerne afspejler dette, isar ‘organisatoriske usikkerheder'. | entreprengrskab fylder de 3 gvrige langt mere

og de organisatoriske er primaert ift. omgivende organisationer og personer):
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Learning Plan:

Teknik Marked Organisation Ressourcer
1. Hvad er ukendt (og kendt) i hvert omrade

2. Hvor kritiske der de (hgj/middel/lav)

3. Hvad er jreres antagelse(r) om usikkkerhederne

4. Finde de billlige/simple mader til at teste disse antagelser

5. Veelg den mest effektive testmetode/eksperiment
(maksimal leering pr. kr.)

6. Definer kriterier for vurdering af testresultater
7. Lav plan for testen og gennemfgr

8 . Evaluer og konkluder pa testen (er usikkerheden reduceret?
Skaber den nye antagelser om usikkerhed?

9. Hvordan pavirker resultatet usikkerhederne i de gvrige
omrader? Projektets overordnede progression?
10. Hvad er den evt. videre handling?
|

Hvilken usikkerhed er nu den stgrste - valg den naste
leeringsrunde.

Kilder

Rice et al. (2008) Implementing a Learning Plan to counter uncer-
tainty, Sloan Mgt Review 49/2. O'Connor et al. (2008) ‘Grabbing
Lightning’, Wiley.

Arteaga & Hyland (2013) Pivot. Wiley.

Kontaktperson
Frank Gertsen, Institut for Materialer og Produktion
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NOTER OG IDEER
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